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Las fases y los momentos criticos
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Momentos criticos

1. Fase inicial >

# Centrados en el

perfeccionamiento y
proteccian de [a tecnologia
base.

Cientifico femprendedar.
Blsqueda de financiacitn.
Cash flow negativo.

Valor inferior a tres millones
de auros.

2. Estado de u'ansiciﬁn>

* Bisqueda de nuevas
tecnologias y mercados.
Cambio en el estilo de
gestion: gestin famihar a
profesional.

Preparacion de [a salida

a balsa.

Cash flow negativo.

Valor entre 3y 25 millones
de euros.

3. Consolidacidn >

» Plataforma biotecnoloniza
sdlida.
Experiencia vemostrada en
gesticin.
cash flow positivo.
Valor supenar a 25 millones
de euros.

Proteccian de la tecnologia.

Creciznento sostenible
yinanciacion.

Coordinar gestion y
crecimiento: De la start-up
a la PYME.

Salida a Bolsa.

-

Pérdidas >

Beneficios >
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DESDE LA IDEA INICIAL HASTA LA PUESTA EN MARCHA DE LA BIOEMPRESA

Descubrimiento de
la idea/I+D:

— Tecnologia
innovadora,
producto o servicio.

Descubrimiento
tecnologia:
— WVentajas que aporta.

— [Costes,
— Facilidad en el uso.

Requisitos
industriales:

— FEscalado industrial
posible,

— Facilidad da
comercializacion.

Primera evaluacién
del mercado y de la
normativa vigente:

— Leqislacion.

— Mercado potencial.

— Actitud del futuro
cliente.
Ventajas
competitivas en la
aplicacion para el
cliente.
Reduccidn de costes.

Lanzamiento de la
empresa:

— Se decide crear una
eMpresa para
explotar La
tecnologia.
Redaccitn del plan
de negocio.
Bhsqueda de socios
para la hinempresa
con farmacitn en
empresariales.

e Desarrollar la idea y
empezar los trimites
de proteccidn legal.

* Empezar la busqueda
de futuras fuentes de
financiacion.

¢ Fvaluacidn inicial del alcance de la tecnologia, o

producto, o procesa.

* Realizar un escalado industrial simulado para
estudiar las posibilidades de pasar de [a fase de

I+0 a la de produccian.

* Iniciar los tramites de proteccion de la tecnologia
a escala nacional y europea {patentar el producto

o la tecnologia).

Realizar un pequeiio estudio de mercado para
evaluar el posible potencial del producto,/mercada.
Recoger [a opinién de potenciales clientes sobre el

producta/tecnologia.

Breve repaso a la normativa acerca de las
condiciones leqales vigentes para la tecnologia.
Constituir el equipo de Hoemprendedores
intentando formar un gqrupo compensado en las
distintas dreas (investigacidn, conocimientos

financieros, leqales, etc.).

No formar un equipo basado en amistados o lazos

familiares.

« Redaccion del plan de negocio.

Pasos iniciales: la conversion del investigador

en bicemprendedor




CONSTITUCION FORMAL DE LA BIOEMPRESA
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Lanzamiento de la
bicempresa

A partir de [a decisidn de crear y
poner en marcha la bicempresa,
el camino a sequir se bifurca:
par un lado, estan los tramites
administrativos y, por otro, se
encuentra la bosqueda de la
financiacion imprescindible para
poder sufragar el proyecto.

Tramites administrativos

Los tramites administrativos
para la puesta en marcha de una
bioempresa pueden llegar a ser
muy complejos en funcion del
tipo de actividades que desea
llevar a cabo el emprendedor.
Par ello, es esencial informarse
antes tanto en la Ventanilla
Unica como en el Ayuntamiento
correspondiente y en los
organismos responsables para los
certificados y las autonzaciones
especiales (ENAC, Ministerio de
sanidad, etc.).

Ventanilla Unica

Reqistro y constitucidn

Ayuntamiento

Licencia de apertura
y funcionamiento

Constitucien
de la

bicempresa

Enterno secial

Ayudas pablicas

Busqueda de financiacién

Capital riesgo
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e Estudio de previabilidad:

— Diseno y evaluacion de la propia idea de
negocio

— Estudio del entorno y determinacion de
potenciales clientes

— Toma de decisiones a raiz de la
previabilidad
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Estudio de previabilidad:

e Descripcion de la idea de negocio:
Recopilar informacion — tipo de negocio
Necesidades descubiertas que va a satisfacer
nuestra futura empresa
Analizar si es susceptible de implantacion
Comprobar si se trata de una idea existente

Buscar defectos y dificultades que puedan surgir
a la hora de su aplicacion

Recopilar informacion - tipo de producto o
Servicio
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Estudio de previabilidad:

e Estudio del entorno y determinacion de
potenciales clientes:

— Valoracion de la naturaleza del entorno
Auditoria de los factores del entorno

— Desarrollo de las fuerzas del mercado
Analisis (DAFO) (actualidad y futuro)
Cuota de mercado de la futura empresa
Estudio financiero previo

Umbral de rentabilidad, punto muerto del
nuevo negocio
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Fortalezas y debilidades
Investigacion de los mercados

Posicion estratégica

Identificacion de riesgos y amenazas Eleccion estratégica
Origen y aplicacion de fondos

Localizacion de la empresa

Politicas y tacticas por
departamentos

Plan de marketing o -
Viabilidad econémico-financiera Analisis de la viabilidad
Analisis del riesgo de la inversion

Tramites legales

Apertura y plan de accidn
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e I. Definicion del plan de empresa
e II. Presentacion promotor/es

e III. Actividad a desarrollar. Productos a
comercializar. Servicios a ofrecer

e VI. Estudio de mercado
e V. Plan econdmico — financiero
e VI. Analisis DAFO y conclusiones
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e I. Definicion del plan de empresa
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e II. Presentacion promotor/es
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e III. Actividad a desarrollar. Productos a
comercializar. Servicios a ofrecer
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e VI. Estudio de mercado
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e V. Plan economico — financiero
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V. Plan econdmico — financiero
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e VI. Analisis DAFO y conclusiones
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carmen.sosa(@proexca.canarias.org

WWW.Proexca.es

www.Invertirencanarias.org




