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Fundamentos, planificación, metodologías y herramientas para la Gestión de Proyectos
· Organiza: Fundación Canaria de Investigación y Salud (FUNCIS).
· Objetivo general:

Familiarizar al alumno con el proceso de gestión de proyectos en investigación, desarrollo e innovación (I+D+i).
· Desarrollo del curso:

        El curso se impartirá durante 3 días (16 horas lectivas).

· Dirigido a: Personal Gestor de Proyectos de la propia Fundación, del Instituto Canario de Ciencias Marinas y personal de similares características de otras entidades.
· Matricula: gratuita, máximo 15 alumnos

· Lugar de Celebración: Instituto Canario de Ciencias del Mar, Taliarte, Telde. 
· Calendario: Marzo de 2006, los días 16 a 18.
· Horario: mañana y tarde, 3 horas cada sesión.
· Profesores:

· D. Jesús Burgos Martín (Gerente de proyectos Institucionales y Transferencia de Resultados de Investigación del Instituto del Astrofísico de Canarias)
· Programa:

1. Objetivos y alcance del curso.

2. Introducción a la gestión de proyectos:

a. Definiciones y principios básicos.
b. Objetivos de un proyecto. Calidad, coste y plazo.
c. Objetivos de la gestión de proyectos.
d. Proyectos frente a actividades continuas.
e. Estructura orgánica de la institución. Influencia sobre los proyectos.
f. The Project Management Body of Knowledge (PMBOK).
g. Modelo de Fases e Hitos de la gestión de proyectos.
h. Modelo de Procesos en la Gestión de Proyectos.
i. El jefe de proyecto y el equipo.
j. El cliente.
k. Análisis previos. Los estudios de viabilidad
3. Planificación de proyectos:

a. Aspectos fundamentales
b. Estructura de desglose de tareas (WBS).
c. Estructura de desglose de la organización del proyecto.
d. Técnicas de planificación PERT y CPM.
e. Los grafos en la programación de proyectos.
f. El camino crítico.
g. Diagrama GANTT.
h. Gestión del tiempo.
i. Gestión y planificación de costes.
j. Gestión y planificación de recursos.
k. Los riesgos en la planificación y ejecución de proyectos.
l. El aprovisionamiento.
m. El Plan del Proyecto
4. Control, seguimiento y cierre de proyectos:

a. Control del alcance, plazos y costes.
b. La importancia de los hitos.
c. Método del Valor Ganado y de los Hitos Pagados.
d. Cadena Critica..
e. Cierre del proyecto.
5. La comunicación y la documentación del proyecto:

a. Comunicación en el Proyecto
b. Documentos, plantillas y técnicas más frecuentes.
c. El archivo documental.
6. Herramientas informáticas para la gestión de proyectos

a. Herramientas informáticas disponibles.
b. MS Project
7. Referencias de consulta.
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